
 
 

 
 
VII.​ PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL34 - SE MODIFICA COMO SIGUE  
 

Producto Actividades Acciones 

Presupuesto por Año en US$ 

Resp
onsa
ble 

Presupuesto en US$ 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Fuente 
de 

Financia
miento 

Descripción del 
Presupuesto Monto 

Proceso integral 
de fortalecimiento 
institucional y 
modernización del 
Banco de la 
Nación Argentina 
implementado. 

1.1 
Implementar 

los “Principios 
de Banco 

Responsable” 
de las Naciones 

Unidas 

1.1.1 Elaborar 
propuesta de un 
“Bono Sustentable" 

0 0 0 16.880 0 0 0 0 0 
PNU

D 
GOB 

30071 

71200 - 
Consultores 

Internacionales 16.880 

0 17.708 6.626 0 0 0 0 0 0 

SG I 
y C 

GOB 
30071 

71300 - 
Consultores 
nacionales 24.334 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
GOB 

30071 

71300 - 
Consultores 
Nacionales - 
Contratista 

Individual (IC) 0 

0 0 14.685 3.171 0 0 0 0 0 
GOB 

30071 
71400 - Locación 

de Servicios 17.856 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
GOB 

30071 

72800 - Equipos de 
Información 
tecnológica 0 

0 0 0 2.217 0 0 0 0 0 
GOB 

30071 
75700 - 

Capacitaciones 2.217 

4 Los cambios al presup 

3 En la decisión DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.  
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0 5.000 0 0 15.800 18.000 0 0 0 
GOB 

30071 
72100 - Servicios 

contractuales 38.800 

0 0 397 0 0 0 0 0 0 
GOB 

30071 

74200 - Producción 
de Materiales 

Impresos y 
Audiovisuales 397 

0 10 14 0 0 0 0 0 0 
GOB 

30071 
74500 - Gastos 

Misceláneos 24 

0 2.188 14.399 37.238 29.901 180 0 0 0 
GOB 

30071 
76100 - Diferencia 

de Cambio 83.906 

0 682 652 668 474 540 0 0 0 
GOB 

30071 

75105 - Costos de 
Administración-Im

plementación 3.015 

Subtotal 
Actividad 1.1  0 25.588 36.772 60.175 46.175 18.720 0 0 0    187.430 

1.2 Introducir 
mejores 

prácticas de 
gobierno 

corporativo en 
el Grupo Banco 

Nación 

1.2.1 Crear un tablero 
de control para Grupo 
Banco Nación 

0 11.946 4.474 0 0 0 0 0 0 

 

GOB 
30071 

71300 - 
Consultores 
nacionales 16.420 

0 0 9.915 0 0 20.000 0 0 0 
GOB 

30070 
71400 - Locación 

de Servicios 29.915 

0 0 0 0 0 20.000 0 0 0 
GOB 

30071 

72800 - Equipos de 
Información 
tecnológica 20.000 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
GOB 

30071 
75700 - 

Capacitaciones 0 

0 0 0 0 187.743 0 0 0 0 
GOB 

30071 
72100 - Servicios 

contractuales 187.743 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
GOB 

30071 

74200 - Producción 
de Materiales 

Impresos y 
Audiovisuales 0 
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 
GOB 

30071 
74500 - Gastos 

Misceláneos 0 

0 0 0 0 0 400 0 0 0 
GOB 

30071 
76100 - Diferencia 

de Cambio 400 

0 358 432 0 5.632 1.200 0 0 0 
GOB 

30071 

75105 - Costos de 
Administración-Im

plementación 7.622 

Subtotal 
Actividad 1.2  0 12.305 14.821 0 193.375 41.600 0 0 0    262.101 

1.3 Modernizar 
el régimen y 

procedimiento
s de 

contrataciones 
del BNA 

1.3.1 Realizar una 
revisión integral de los 
circuitos, 
procedimientos y 
marcos normativos 
asociados necesarios 
para la entrada en 
vigor de la nueva 
versión del Régimen 
de Compras y 
Contrataciones del 
BNA 

0 55.515 18.518 0 0 0 0 0 0 

SGA 

GOB 
30071 

71300 - 
Consultores 
nacionales 74.033 

0 0 41.081 13.404 912 50.971 0 0 0 
GOB 

30072 
71400 - Locación 

de Servicios 106.368 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
GOB 

30071 

72800 - Equipos de 
Información 
tecnológica 0 

0 0 0 0 0 5.000 0 0 0 
GOB 

30071 
75700 - 

Capacitaciones 5.000 

0 0 0 0 0 90.000 0 0 0 
GOB 

30071 
72100 - Servicios 

contractuales 90.000 

0 0 0 0 0 1.000 0 0 0 
GOB 

30071 

74200 - Producción 
de Materiales 

Impresos y 
Audiovisuales 1.000 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
GOB 

30071 
74500 - Gastos 

Misceláneos 0 

0 0 0 0 0 1.470 0 0 0 
GOB 

30071 
76100 - Diferencia 

de Cambio 1.470 
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0 1.665 1.788 402 27 4.409 0 0 0 
GOB 

30071 

75105 - Costos de 
Administración-Im

plementación 8.292 

Subtotal 
Actividad 1.3  0 57.180 61.387 13.806 939 152.850 0 0 0    286.163 

1.4 Adquirir 
plataforma 

digital omni - 
canal (Banca 

Digital) 

1.4.1 Licitación y 
desarrollo 

0 27.893 10.437 0 0 0 0 0 0 

 

GOB 
30071 

71300 - 
Consultores 
nacionales 38.330 

0 0 23.131 0 0 0 0 0 0 
GOB 

30071 
71400 - Locación 

de Servicios 23.131 

0 0 255.932 559.404 1.190.235 5.551.806 978.092 917.450 0 
GOB 

30071 

72800 - Equipos de 
Información 
tecnológica 9.452.920 

0 0 0 0 0 5.000 0 0 0  
72100 - Servicios 

contractuales 5.000 

0 0 0 0 0 3.103 0 0 0 
GOB 

30071 
74500 - Gastos 

Misceláneos 3.103 

1.4.2 Implementar la 
plataforma digital 
omni-canal 

0 570 0 0 0 4.430 0 0 0 
GOB 

30071 

74200 - Producción 
de Materiales 

Impresos y 
Audiovisuales 5.000 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
GOB 

30071 

73200 - 
Remodelación 

Inmuebles 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
GOB 

30071 72200 - Mobiliario 0 

0 0 0 0 62 12.519 4.890 4.587 0 
GOB 

30071 
76100 - Diferencia 

de Cambio 22.059 

0 854 8.685 1.426 35.707 182.287 29.343 27.524 0 
GOB 

30071 

75105 - Costos de 
Administración-Im

plementación 285.826 
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Subtotal 
Actividad 1.4  0 29.317 298.186 560.831 1.226.004 5.759.146 1.012.325 949.561 0    9.835.369 

1.5 Modernizar 
la solución de 

gestión 
documental del 

Sistema de 
Gestión de 

Seguridad de la 
Información, e 
implementar 
una solución 

tecnológica de 
control 

antifraude 

1.5.1 Implementar un 
Sistema de Gestión 
Documental de 
Seguridad de la 
Información 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

GG 

GOB 
30071 

71300 - 
Consultores 
nacionales 0 

0 0 0 0 0 50.000 0 0 0 
GOB 

30072 
71400 - Locación 

de Servicios 50.000 

0 0 0 0 0 5.275.000 6.025.000 2.250.000 1.500.000 
GOB 

30071 

72800 - Equipos de 
Información 
tecnológica 15.050.000 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
GOB 

30071 
72100 - Servicios 

contractuales 0 

1.5.2 Implementar un 
sistema de monitoreo 
transaccional online 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
GOB 

30071 
75700 - 

Capacitaciones 0 

0 0 0 0 0 1.000 0 0 0 
GOB 

30071 

74200 - Producción 
de Materiales 

Impresos y 
Audiovisuales 1.000 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
GOB 

30071 
74500 - Gastos 

Misceláneos 0 

0 0 0 0 0 26.630 30.125 11.250 7.500 
GOB 

30071 
76100 - Diferencia 

de Cambio 75.505 

0 0 0 0 0 159.780 180.750 67.500 45.000 
GOB 

30071 

75105 - Costos de 
Administración-Im

plementación 453.030 

Subtotal 
Actividad 1.5  0 0 0 0 0 5.512.410 6.235.875 2.328.750 1.552.500    15.629.535 

1.6 Fortalecer 
el sistema de 

prevención del 
lavado de 
activos, 

1.6.1 Adquisición de 
un software para la 
prevención de lavados 
de activos y 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

GOB 
30071 

71300 - 
Consultores 
nacionales 0 
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financiamiento 
del terrorismo 
y proliferación 
de armas de 
destrucción 

masivas 

financiamiento del 
terrorismo 

0 0 0 0 0 2.380.000 2.720.000 1.020.000 680.000 
GOB 

30071 

72800 - Equipos de 
Información 
tecnológica 6.800.000 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
GOB 

30071 
75700 - 

Capacitaciones 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
GOB 

30071 
72100 - Servicios 

contractuales 0 

0 0 0 0 0 1.000 0 0 0 
GOB 

30071 

74200 - Producción 
de Materiales 

Impresos y 
Audiovisuales 1.000 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
GOB 

30071 
74500 - Gastos 

Misceláneos 0 

0 0 0 0 0 11.905 13.600 5.100 3.400 
GOB 

30071 
76100 - Diferencia 

de Cambio 34.005 

0 0 0 0 0 71.430 81.600 30.600 20.400 
GOB 

30071 

75105 - Costos de 
Administración-Im

plementación 204.030 

Subtotal 
Actividad 1.6  0 0 0 0 0 2.464.335 2.815.200 1.055.700 703.800    7.039.035 

1.7 
Implementar 
acciones de 

fortalecimiento 
de la 

ciberseguridad 
del BNA 

 

1.7.1. Realizar un 
análisis comparativo 
(GAP) con las mejores 
prácticas que se deben 
alcanzar para el 
proceso de respuesta y 
recuperación de 
ciberincidentes 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

GOB 
30071 

71300 - 
Consultores 
nacionales 0 

0 0 7.573 0 0 10.000 10.000 0 0 
GOB 

30072 
71400 - Locación 

de Servicios 27.573 
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 
GOB 

30071 

72800 - Equipos de 
Información 
tecnológica 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
GOB 

30071 
75700 - 

Capacitaciones 0 

0 0 0 0 0 19.500 19.500 0 0 
GOB 

30071 
72100 - Servicios 

contractuales 39.000 

0 0 82 0 0 0 0 0 0 
GOB 

30071 74100 - Auditoria 82 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
GOB 

30071 

74200 - Producción 
de Materiales 

Impresos y 
Audiovisuales 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
GOB 

30071 
74500 - Gastos 

Misceláneos 0 

0 0 0 0 0 295 295 0 0 
GOB 

30071 
76100 - Diferencia 

de Cambio 590 

0 0 230 0 0 885 885 0 0 
GOB 

30071 

75105 - Costos de 
Administración-Im

plementación 2.000 

Subtotal 
Actividad 1.7  0 0 7.885 0 0 30.680 30.680 0 0    69.245 

1.8 
Implementar la 

Unidad 
Ejecutora del 

Proyecto PNUD 
ARG/20/003 

1.8.1. Implementar 
una Unidad Ejecutora 
para la gestión 
operativa del Proyecto 

0 0 0 4.250 0 0 0 0 0 

 

GOB 
30071 

71305 - 
Consultores 
nacionales 4.250 

0 0 0 127.200 117.078 175.740 188.755 188.755 188.755 
GOB 

30071 
71400 - Locación 

de Servicios 986.282 

0 0 0 47 249 200 200 200 200 
GOB 

30071 
74500 - GASTOS 
MISCELANEOS 1.095 
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0 0 0 0 0 12.875 0 0 12.875 
GOB 

30071 

EVALUACION - 
71300 - 

Consultores 
Nacionales - 
Contratista 

Individual (IC) 25.750 

0 0 0 0 839 540 540 540 540 
GOB 

30072 74100 - Auditoria 3.000 

0 0 0 0 -7 2310 1895 1895 2024 
GOB 

30071 

76100 - 
DIFERENCIA DE 

CAMBIO 8.117 

0 0 0 4.038 3.506 5.627 5.685 5.685 6.071 
GOB 

30071 

75105 - Costos de 
Administración-Im

plementación 30.610 

Subtotal 
Actividad 1.8  0 0 0 135.534 121.665 197.292 197.075 197.075 210.465    1.059.104 

Total   0 124.389 419.050 770.346 1.588.158 14.177.033 10.291.155 4.531.086 2.466.765    34.367.982 
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